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1. Leitbild der Geschwister-Gummi-Stiftung *®

Visionen

Wir glauben,

dass jedes Kind ein Recht auf optimale Entfaltung und gezielte Férderung besitzt, um in der Lage zu
sein, die Welt von morgen aktiv mitzugestalten.

Wir wissen,
dass es deshalb eingebunden sein muss in eine Umwelt, die auf seine Bedurfnisse eingeht, seine
Ressourcen erkennt und Wege der Entwicklung aufzeigt.

Wir méchten

unsere Uberzeugung mit unserem Wissen verbinden und uns dafiir einsetzen, dass Kinder, Jugendliche
und Familien die Angebote erhalten, die sie stark machen fur die Anforderungen von morgen.

Leitbild

Unser Leitbild ist Ansporn und Realitat zugleich. Wir setzen uns kritisch mit uns und unserer Arbeit
auseinander, Uberprifen unsere Haltung und unser Tun und orientieren dies an den gemeinsam sich
entwickelnden Ansprichen.

Der christliche Grundgedanke der Stiftung ist uns auch heute Verpflichtung. Wir pflegen deshalb die
Kooperation und den kritischen Dialog mit der Kirche.

Kinder und Jugendliche

Kinder und Jugendliche bedeuten fiir uns gesellschaftliche Zukunft. Wir verstehen uns als Lobbyisten fr
Kinder und Jugendliche und setzen uns flr die Entwicklung und Verbesserung ihrer Lebensperspektiven
ein.

Wir garantieren eine geborgene und bestandige Atmosphare, in der Kinder und Jugendliche zuverlassige
Unterstitzung und stabile Beziehung erleben.

Madchen und Jungen haben das Recht auf Selbstbestimmung und die aktive Mitgestaltung ihres Tages.

Familie

Familien und Lebensgemeinschaften mit Kindern sind fur uns nach wie vor der wichtigste Ort, an dem
Kinder heranwachsen und sich entwickeln kénnen. In Familien werden emotionaler Riickhalt,
personliche Sicherheit, Nahe und Geborgenheit erfahren und gelernt.

Der Erwerb sozialer Fahigkeiten und das Eintben von Kulturtechniken bilden die Basis flr ein stabiles
Miteinander und ein gesundes Fureinander.

Mitarbeiter*innen

Unsere Mitarbeiter*innen arbeiten verantwortungsbewusst, selbstandig und zielorientiert. Jede
Ubernimmt gré3tmagliche Eigenverantwortung und bringt ihre Fahigkeiten optimal ein. Die fachliche und
soziale Kompetenz jeder einzelnen wird beriicksichtigt.

Fir uns ist Fort- und Weiterbildung Ansporn, um unsere Aufgaben auch in Zukunft kompetent und
zielgerichtet zu erfullen.

Die Moativation aller Mitarbeiter*innen wird durch gute Arbeitsbedingungen geférdert.
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Qualitat

Qualitat ist fur uns die permanente Herausforderung, gute und bewahrte Standards zu halten, bei
gleichzeitiger Weiterentwicklung unserer kreativen und innovativen Ideen. Darum arbeiten wir prozess-
kosten- und zielorientiert. Wir setzen die erforderlichen Instrumente ein und entwickeln sie
bedarfsgerecht weiter.

Qualitat ist die Identifikation mit einem lebendigen Prozess, auf den wir uns taglich unter
Beriicksichtigung von internen so wie externen Feedbacks neu einlassen.

Vernetzung

Durch Vernetzung geben und erhalten wir Impulse um die Weiterentwicklung unserer Arbeit zu sichern.
Durch interne Vernetzung zwischen den Arbeitsbereichen und zwischen den Mitarbeitenden stellen wir
einen optimalen Informationsfluss sicher und gewahrleisten einen fachlichen und informellen
Erfahrungsaustausch.

Wir arbeiten eng mit Institutionen, Fachpersonen und Fachverbdnden zusammen und foérdern den
fachlichen Austausch.

Wir fuhren einen stéandigen Dialog mit Entscheidungstragern aus Gesellschaft, Politik und Wirtschaft
sowie offentlichen und privaten Finanzgebern.

Partnerschaften

Fir die Interessen von Kindern, Jugendlichen und Familien verpflichten wir uns zu einer engen
Zusammenarbeit mit unseren Partnern auf lokaler und regionaler Ebene.

Unsere Partner kénnen sicher sein, dass wir klar Standpunkte beziehen und transparent und zuverlassig
unseren Auftrag erfillen.

Wir nehmen unseren diakonischen Auftrag wahr und sind deshalb Mitglied im Landesverband des
Diakonischen Werkes Bayern.
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2. Struktur und Organisation *®

2.1. Adressen - Ansprechpartner

Anschrift des Tragers:
Geschwister-Gummi-Stiftung
Klostergasse 8

95326 Kulmbach

Fachbereichsleitung:

Elsbeth Oberhammer

Tel. 09221 /8011816
oberhammer@gummi-stiftung.de

Anschrift der Einrichtung:
Schiulertreff ,Altes Forsthaus"
Ziegelhittener Str. 53

95326 Kulmbach

Leiterin:

Nicole Aslan

Tel.: 09221 / 8780990
schuelertreff.forsthaus@gummi-stiftung.de

2.2. Rahmenbedingungen und Offnungszeiten

Der Schulertreff ,Altes Forsthaus” ist eine Kindertageseinrichtung fir Schiuler und Schilerinnen der 1. bis
4. Klasse. Seit 2007 steht den Jungen und Madchen das denkmalgeschitzte Fachwerkhaus mit
groR3zigiger Gartenanlage zur Verfigung.

Das ehemalige Forsthaus bietet eine Vielzahl an Raumlichkeiten zum Werken, Bauen, Essen,
Hausaufgaben erledigen, Kochen und Backen, Experimentieren und Forschen, Kicker spielen oder
Lesen. Der einladende AulRenbereich des Schulertreffs bietet den Schilern und Schilerinnen
ausreichend Mdglichkeit fir Bewegung, Spafd und Spiel. Hier kénnen sie ihre motorischen Fahigkeiten
ausprobieren und weiter entwickeln.

Der benachbarte Bolzplatz wird regelmafiig von den Jungs und Madchen der Einrichtung genutzt und
bietet eine zusétzliche Gelegenheit fir gemeinsames Spielen. Im Schulgebdude stehen dem Hort ein
weiterer Gruppenraum und ein Hausaufgabenraum zur Verfligung.

Offnungszeiten

Wir orientieren uns jahrlich neu an den Bedarfen der Familien vor Ort.

Schulzeit:
Montag bis Donnerstag: 11:00 bis 17:00 Uhr
Freitag: 11:00 bis 16:00 Uhr
Ferienzeit:

Montag bis Donnerstag: 7:30 Uhr bis 16:30 Uhr
Freitag: 7:30 Uhr bis 16:00 Uhr
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SchlieRzeiten

Weihnachtsferien: zwischen Heiligabend und Neujahr
Pfingstferien: 1 Woche
Sommerferien: 3 Wochen im August

An den Schlie3tagen unseres Hortes besteht die Moglichkeit, einen der anderen Horte der Geschwister-
Gummi-Stiftung zu nutzen.

Die Beitrége sind entsprechend den Buchungszeiten gestaffelt. Fir Hoherbuchungen in Ferienzeiten
wird ein demgemaf hoherer Beitrag erhoben.

2.3. Service Leistungen — Standards

Angebot am warmen Mittagessen teilzunehmen

Getranke und Obst bzw. Rohkost stehen stets in ausreichender Menge zur Verfigung.

Flexible Abholzeiten

Unterstitzung und Begleitung bei den schriftichen Hausaufgaben

RegelméaRiger Austausch mit den Lehrkraften

RegelméaRige Gesprache mit Eltern bzw. Sorgeberechtigten

Beratung auch bei Lernproblemen durch unsere internen Fachkréafte

Dokumentation der Entwicklung

Enge Kooperation mit der Schule

Weitgehende Abdeckung der Ferien und schulfreien Tage in Kooperation unserer Einrichtungen

2.4. Unser Team vor Ort

Hier arbeiten Erzieher*innen, Kinderpfleger*innen, Erzieher*innen im Anerkennungsjahr, Auszubildende
im Optiprax und Auszubildende im sozialpadagogischen Seminar.
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3. Padagogik *

3.1. Gesetzlicher Auftrag

Der Hort ist eine familienunterstiitzende Tageseinrichtung fiir Schulkinder, der im Kinder- und
Jugendhilfegesetz Eingang in die jugendrechtlichen Grundlagen gefunden hat. Als ein Angebot der
Tagesbetreuung von Schulkindern hat der Hort einen Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag, der
die Entwicklungsférderung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit zur Richtschnur hat. Die ganzheitliche Férderung von Schulkindern setzt eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Familien und eine enge Kooperation mit der Schule voraus.

Wir arbeiten entsprechend den Ausfuhrungen zum BayKiBiG, den Bayerischen Leitlinien zur Bildung und
den Empfehlungen zur Arbeit in bayerischen Horten.

3.2. Rechte der Kinder

Kinder haben das Recht auf Selbstbestimmung. Sie haben Anspruch auf selbstgestaltete Zeit. Kinder
haben ein Recht auf Respekt und darauf ernst genommen zu werden. Wir sehen Kinder immer im
Kontext ihrer individuellen Lebenssituation. Kinder haben ein Recht auf Unversehrtheit und Schutz. Sie
haben ein Recht auf Bildung und die Vermittlung von Kompetenzen, um einen guten Weg fir sich finden
zu konnen. Sie haben das Recht Fehler machen zu durfen und aus ihren Erfahrungen zu lernen. Kinder
haben das Recht auf ihre Individualitat und ihre Religion. Kinder haben einen Anspruch darauf, dass wir
ihre Bedurfnisse, inre Angste und Aggressionen wahrnehmen und ihnen Begleitung und Unterstiitzung
geben.

3.3. Handlungsleitende Prinzipien

Malf3stab bei all unseren Planungen und Entscheidungen sind die genannten Rechte des Kindes und
unsere Leitziele.

Vorrausetzung einer erfolgreichen padagogischen Arbeit ist die Entwicklung einer tragfahigen,
vertrauensvollen und offenen Beziehung.

=  Wir nehmen die Kinder in ihrer Individualitat und ihren besonderen Lebensbeziigen wahr.

=  Wir unterstitzen die Kinder bei der Bewaltigung ihrer altersspezifischen Entwicklungsaufgaben

= Das Recht auf selbstbestimmte Zeit und selbstgestaltete Zeit heil3t, Kinder wahlen selbst aus
den Angeboten der Erzieher*innen aus und haben ein Recht auf Nichtstun.

= Eigeninitiativen der Kinder und selbstverantwortliches Handeln werden von uns besonders stark
unterstitzt.

= Jedes Kind braucht ein unterschiedliches Mal3 an Orientierung und Lenkung.

= Die ganzheitliche Férderung eines Kindes heif3t flir uns, bei den Starken eines Kindes
anzusetzen, um so die gesamte Personlichkeitsentwicklung positiv zu unterstitzen.

= In der Gestaltung der Raume z. B. durch die Farbgebung sehen wir einen wichtigen
unterstitzenden Faktor fir unsere padagogische Arbeit.

= Kinder haben immer die Méglichkeit ihre Freundschaften und Kontakte wahrend in unserem Hort
zu pflegen.
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3.4. Entwicklungsaufgaben der Madchen und Jungen

LKinder sind zu keiner Zeit bereiter schnell und begierig zu lernen, zu wachsen, im Sinne geteilter
Verpflichtungen und Leistungen, als wahrend dieser Periode ihrer Entwicklung. Es ist voller Eifer und
fahig Dinge gemeinsam zu tun, sich mit anderen Kindern zusammen zu-schlief3en, um zu bauen und zu
planen; es ist bereit von Lehrern zu profitieren und erwachsenen Vorbildern nachzueifern.”

Erik H. Erikson

»In diesem Stadium geschieht eine enorme Anzahl eminent wichtiger Dinge. Es ist das erste
Entwicklungsstadium, in dem die Grenzen und Eigenheiten des familidren Erziehungseinflusses ein
Gegengewicht finden kénnen.”

Harry S. Sullivan

Der Hort bildet mit Schule und Elternhaus ein Dreieck von Lebensfeldern und Systemen in dem sich das
Kind sténdig bewegt. In jedem einzelnen System werden unterschiedliche Erwartungen gestellt, gelten
eigene Regeln und Normen. Das Kind ist zudem oft stark in Anspruch genommen von der
leistungsorientierten Schule.

Aufgabe des Hortes ist es, fur Entlastung zu sorgen, Kindern Zeit zuriickzugeben, Raum zu schaffen fir
die oben beschriebenen Kontakte und Freundschaften.

Der schulische Bereich spielt fir die Kinder und ihre Familien eine ganz zentrale Rolle. Die Erledigung
der Hausaufgaben ist fur viele Familien eine wertvolle Entlastung. Daraus ergibt sich fir uns die
Verpflichtung, die Kinder in ihren schulischen Aufgaben zu unterstiitzen.

Kinder unterschiedlicher Herkunft, Schulanfanger oder am Beginn der Pubertat stehende, fordern ein
sehr anspruchsvolles Angebot, um allen gerecht zu werden und die entsprechenden
Entwicklungsmoglichkeiten zu schaffen.

Hort muss wandelbar sein, um sich auf die standig verandernden Bedirfnisse der Kinder einzustellen.
Erzieher*innen greifen die aktuellen Themen auf, ohne eine Wertung vorzunehmen.

Eine zentrale Rolle spielt die Mitwirkung der Hortkinder bei der Gestaltung des Alltags. Engagement und
Initiative werden belohnt durch die Wirkung die Kinder erleben. Sie sollen erfahren, dass Einsatz sich
lohnt, dass sie selbst etwas bewirken kénnen. In gemeinsamen Aushandlungsprozessen werden
wichtige Sozialisationserfahrungen gemacht, die den Bedurfnissen dieser Altersgruppe entsprechen.

Bildung und Lernen ist ein Konstruktionsprozess, mit dem wir unser inneres Weltbild, unsere Sicht der
Dinge entwerfen. Daran knipfen wir mit weiteren Erfahrungen und Lernprozessen an.
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3.5. Lernen und Hausaufgaben

Lernen im Hort heif3t, sich selbst mit einer Sache auseinander setzen, Informationen suchen, bewerten,
auswahlen und sich aneignen. Der Einsatz von verschiedenen Medien wird gelibt.

Lernen heifdt auch, Dinge auszuprobieren, Fehler zu machen, Experimente zu veranstalten, Fragen zu
stellen und mit anderen zu diskutieren.

Das selbststandige Lernen steht im Mittelpunkt. Die M&dchen und Jungen sollen begreifen, dass die
schulischen Dinge in ihrer Verantwortung liegen. Madchen und Jungen werden dabei unterstutzt diese
Verantwortung wahr zu nehmen. Anstrengungsbereitschaft, Ausdauer und Konzentrationsféhigkeit
werden gefordert. Sie kénnen Hilfe beanspruchen, aber sie missen selbst tatig werden.

Unsere Ziele:

= Selbststandiges Arbeiten

= Eigenverantwortung starken

= Arbeitshaltung entwickeln

= Ausdauer und Konzentrationsfahigkeit fordern
=  Selbststeuerung unterstiitzen

= Nutzen von Hilfsmitteln

Die Kinder sollen ihren eigenen Arbeitsrhythmus finden. Individuell werden nach Mdglichkeit Beginn,
Pausen und Ende abgesprochen. Die Hausaufgaben werden von den Mitarbeiter*innen betreut und
entsprechend Hilfen angeboten. In der Regel werden nur die schriftlichen Aufgaben im Hort erledigt. In
Einzelféllen, in denen Eltern aus verschiedenen Griinden nicht in der Lage sind, ihre Kinder
entsprechend zu unterstitzen ist eine intensivere Forderung moglich.

Die Kinder sollen ihre Aufgaben weitgehend selbststandig erledigen. Das selbststéandige Uben und
Lernen wird durch die Vermittlung geeigneter Methoden ermdglicht. Dazu gehort auch, den Kindern den
Umgang mit verschiedenen Hilfsmitteln, wie Nachschlagewerke, Rechner etc. zu vermitteln.

3.6. Partizipation — Beteiligung von Kindern

Die Mitwirkung der Kinder und Jugendlichen bei der Gestaltung des Alltags spielt eine zentrale Rolle.
In gemeinsamen Aushandlungsprozessen werden wichtige Sozialisationserfahrungen gemacht.
Wir verfolgen dabei nachstehende Ziele:

= Lernen Verantwortung zu Ubernehmen

= Sich der Selbstwirksamkeit bewusst werden

= Engagement lohnt sich

=  Kompromisse finden und sich darauf einlassen kénnen
= Lernen zu verhandeln

= Ziele entwickeln und umsetzen kénnen

= Grundlagen demokratischen Lebens erfahren.

In verschiedenen Gremien, wie Hortrat, Gruppensprecher*innen, etc. sammeln die Madchen und Jungen
praktische Erfahrung in der Gestaltung des Alltags und seiner Regein.
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3.7. Impulse fur die selbstgestaltete Zeit

Madchen und Jungen sind mindig mit ihrer Zeit umzugehen. Wir respektieren ihre nicht
fremdbestimmten Zeitrdume.

Wir haben dabei folgende Ziele im Blick:

Selbstbestimmung und Selbstwirksamkeit erleben

Lust auf Eigeninitiative und Aktivitaten

Explorationsfreude wecken

Interessen der Kinder zu erkennen und sich daran zu orientieren
Neue Erfahrungsfelder erschlieen

MuRRe haben und geniel3en.

Raumgestaltung und Ausstattung wirken anregend und laden zum Spielen und Entdecken ein. Die
Madchen und Jungen bestimmen sehr stark die Gestaltung der Raume und machen diese zu ihren
Raumen.

Ideen und Initiativen der Kinder werden ernst genommen und immer auf ihre Umsetzbarkeit Gberpruft.
Wir entwickeln Projekte gemeinsam, im Austausch miteinander. Die Fachkréfte schatzen ab wie viel
Anregung, bzw. Input die Gruppe braucht. Sie setzen neue Impulse durch attraktives Material,
spannende Themen und greifen die Ideen der Kinder auf.

Madchen und Jungen entwickeln Starke und Selbstbewusstsein im Rollenspiel, im Experimentieren, im
Erkunden der Natur, im gemeinsamen Spiel oder sportlichen Wettkampf.

Die Fachkraft begleitet, gibt Anregungen, hért aufmerksam zu. Sie motiviert Jungen und Madchen sich
auf Neues einzulassen.

3.8. Versorgung

Es besteht die Mdglichkeit, jeden Tag ein Mittagessen zu bestellen. Den Madchen und Jungen stehen in
jedem Fall stets ausreichend Getranke, Obst oder Rohkost zur Verfiigung. Eine gesunde, ausgewogene
Ernahrung ist uns wichtig, das spiegelt sich in unserem Angebot wieder.

3.9. Besondere Schwerpunkte
Fester Bestandteil unserer Padagogik ist die Projektarbeit.

= Forscherprojekt / Haus der kleinen Forscher
Die natirliche Neugierde und Wissbegier der Madchen und Jungen am Entdecken der Welt und
ihren Phanomenen steht im Vordergrund dieses Projekts. Beim Forschen und
Experimentieren werden vor allem die Sprache, die Konzentration, die Feinmotorik, die
Problemlésekompetenz und Teamfahigkeit gefordert.

= Lernen mit und durch Bewegung
Bei diesem Projekt vertiefen und intensivieren die Jungen und Madchen ihr gelerntes
Schulwissen vor allem in den Bereichen Deutsch und Mathematik durch Spiel, Spaf? und
Bewegung.

= Gesunde Erndhrung
Die Jungen und Madchen werden durch Theorie und Praxis an eine ausgewogene und gesunde
Erndhrung herangefuhrt. Hierbei erlernen die Schiler und Schilerinnen einen wertschatzenden
und nachhaltigen Umgang mit Nahrungsmitteln und eignen sich Wissen tiber Lebensmittel aus
unserer Region an.
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3.10. Zusammenarbeit mit der Schule

Einen besonderen Stellenwert nimmt die Zusammenarbeit mit der Schule ein. Eine enge Kooperation der
drei Lebensfelder Familie, Schule, Hort erméglicht eine umfassende Sicht des Kindes, seiner Starken
und Entwicklungsmaéglichkeiten.

Die Schule und ihre Anforderungen bestimmen einen wesentlichen Teil des Alltags unserer Kinder.
Erfolg und Misserfolg bestimmen das Klima in den Familien. Mangelndes Selbstwertgefihl, Frust und
Aggressionen resultieren haufig aus Versagensangsten in der Schule.

Wir méchten unser Bild des Kindes in das Gesprach mit der Schule einbringen. In Kooperation kénnen
Hort und Schule sich in ihrem Bildungs- und Erziehungsauftrag erganzen.
Eltern werden Uber Gespréache mit den Lehrer*innen stets informiert.

3.11. Zusammenarbeit mit den Eltern

Lebenswelt Familie und Lebenswelt Hort sind fiir das Kind wichtige sich erganzende Beziehungsfelder.
Wir méchten Eltern unterstiitzen und bei ihrer verantwortungsvollen Aufgabe entlasten.

Eltern stehen im Spannungsfeld zwischen beruflichen Anforderungen und den Anspriichen der Familie
bzw. der Kinder. Kindheit und eine ,erfolgreiche“ Erziehung stehen im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit.
Eltern sehen sich haufig unter einem gewissen Erwartungsdruck, was das Verhalten ihres Kindes betrifft.

Wir nehmen Eltern und ihre Sorgen, Angste und Erwartungen ernst. Eltern sind im Kontext ihres
Lebensumfeldes und ihres Lebensentwurfes wahrzunehmen.

Wir sind fur Eltern kompetente Ansprechpartner, die nicht nur in Krisensituationen weiterhelfen. Es ist
unser Anliegen, Eltern in Fragen zur Schule, zur Freizeitgestaltung, allgemeinen Erziehungsfragen oder
Medienerziehung fachkundig zu beraten.
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4. Qualitdtsmanagement *

4.1. Qualitatssicherung

Unser Anspruch ist es, bedarfsgerecht und kind- und familienorientiert zu arbeiten. Wir Gberprifen
regelméaRig unsere konzeptionellen Uberlegungen und die Anforderungen vor Ort.

Zielorientiertes Arbeiten:
Klar definierte Ziele werden schriftlich fixiert und Uberprift.

Benchmarking:
Wir informieren uns uber neue Konzepte, vergleichen und orientieren uns an wissenschaftlichen
Erkenntnissen.

Elternbefragung:
Wir veranstalten jahrlich eine umfassende Befragung zur Zufriedenheit mit Strukturen und Inhalten

unserer Arbeit. Die Ergebnisse werden mit den Eltern diskutiert und sind Maf3stab fiir unsere
Weiterentwicklung

Kinderbefragung:

In einem &hnlichen Fragebogen wie ihn die Eltern erhalten wird ein Meinungsbild unter den Kindern
erhoben. Sie entwickeln eine intensivere Beziehung zu ihrem Hort durch die Mdglichkeit aktiv den Alltag
mitzugestalten und zu verandern.

4.2. Qualitatshandbuch

Unser Leitbild, unsere Konzeptionen, Arbeitsablaufe und Qualitatsstandards sind in unserem TESS-
Handbuch schriftlich fixiert. Dieses Handbuch bildet die verbindliche Grundlage unserer Arbeit.




